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,Q� TXHVWL� JLRUQL� OD� OHJJLDPR� XQ�
SR¶�RYXQTXH�H�IRUVH�OD�VFULYLDPR�
QRL� VWHVVL�� ³$QGUj� WXWWR� EHQH´� q�
XQ� SR¶� OD� IUDVH� VORJDQ�
GHOO¶HPHUJHQ]D� LQ� FXL� VLDPR� LPPHUVL�� 8Q� PRWWR�
FKH�YXROH�HVVHUH�XQ�LQYLWR�D�QRQ�SHUGHUVL�G¶DQLPR�
GL�IURQWH�DOO¶LQFHUWH]]D��8Q�ULFKLDPR�DO�YDORUH�GHOOD�
VSHUDQ]D�� FKH� QRQ� ILQLVFH� PDL�� 'LIILFLOH� SHUz�
VWDELOLUH�GRYH�VLD�DQGDWR�D�FHUFDUH�OD�FLWD]LRQH�FKL�
O¶KD� SRVWDWD� SHU� SULPR�� 'L� VLFXUR� OD� IUDVH� KD�
XQ¶RULJLQH�UHOLJLRVD��PLVWLFD��&L�ULPDQGD�DOOD�VWRULD�
GHOOD� EHDWD� *LXOLDQD� GL� 1RUZLFK�� OD� FXL� VWDWXD�
FDPSHJJLD� VXOOD� IDFFLDWD� GHOOD� &DWWHGUDOH�
DQJOLFDQD�GHOOD�FLWWj�LQJOHVH� 
 
*LXOLDQD�YLVVH WUD�LO������DO������FLUFD��0ROWR�SLD��
WDQWR�GD�GHVLGHUDUH�GL� FRQGLYLGHUH� OD�3DVVLRQH�GL�
&ULVWR�� QHO� PDJJLR� GHO� ����� DPPDODWDVL�
JUDYHPHQWH� HEEH� GHOOH� YLVLRQL� GHO� 6LJQRUH� FKH�
WHUPLQDURQR�DSSXQWR��TXDOFKH�PHVH�GRSR��TXDQGR�
OD� JLRYDQH� GRQQD� JXDUu�� 4XHJOL� LQFRQWUL� VSLULWXDOL�
IXURQR� SRL� ULSRUWDUWL� QHO� OLEUR ³5LYHOD]LRQL�
GHOO¶$PRUH�'LYLQR� GD�FXL�VDSSLDPR�FKH�IX�*HV��
VWHVVR�DG�DIILGDUH�TXHOOH�SDUROH�DOOD�PLVWLFD��³7XWWR�
DQGUj� EHQH´�� ³$OO� VKDOO� EH� ZHOO´�� OH� GLVVH� FRQ�
LQILQLWD� WHQHUH]]D�� LQYLWDQGROD� D� QRQ� VFRUDJJLDUVL�
QHOOD� IDWLFD� H� QHOOD� VRIIHUHQ]D� GHOOD� SURYD�� /D�
VWHVVD�FRVD�LO�6LJQRUH�*HV��OD�GLFH�D�FLDVFXQR�GL�
QRL� 
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'DOOD�3DUROD�DOOD�YLWD�« 
 
8Q�XRPR�FLHFR��XQ�XRPR�FKH�QRQ�KD�IXWXUR��QRQ�
KD�VSHUDQ]D«�O¶XQLFD�FRVD�FKH�YHGH�q�LO�EXLR��
WXWWR�SHU�OXL�q�QHUR��q�YXRWR��q�QXOOR��0D�O¶LQL]LDWLYD 
GL�*HV��JOL�FDPELHUj�SHU�VHPSUH�OD�YLWD��FRQ�GHO�
IDQJR�VSDOPDWR�VXJOL�RFFKL�H�OD�IHGH�GL�TXHVW¶XRPR�
GL�DQGDUVL�D�ODYDUH��HFFR�FKH�GD�XRPR�FLHFR�HJOL�
GLYHQWD�XQ�YHGHQWH��HJOL�GLYHQWD�XQ�XRPR�FDSDFH�
GL�IXWXUR��FDSDFH�GL�VRJQDUH��FDSDFH�GL�YLYHUH�� 

 
*HV��SRUWD�DOOD�VXD�YLWD�OD�OXFH�GHOO¶DPRUH�
LQFRQGL]LRQDWR�H�JUDWXLWR�GHO�3DGUH��TXHVWR�q�XQR�
GHL�SRFKL�PLUDFROL�FKH�*HV��FRPSLH�GL�VXD�
LQL]LDWLYD�–�QHVVXQR�JOL�FKLHGH�LO�PLUDFROR���� 

 
*HV��q�GDYYHUR�OD�OXFH�
GHO�PRQGR��OD�OXFH�SHU�
OD�QRVWUD�YLWD��$QFKH�
QRL�SRVVLDPR�ODVFLDUFL�
LOOXPLQDUH�GDO�VXR�
DPRUH��DQFKH�QRL�
SRVVLDPR 

SDVVDUH�GDOOH�WHQHEUH��GDOO¶RVFXULWj��GDOO¶HVVHUH�
VHQ]D�VRJQL�H�VSHUDQ]D�D�GLYHQWDUH�FDULFKL�GL�
YLWD�H�GL�JLRLD� 
3UHJKLDPR�SHUFKp�FRPH�LO�FLHFR�QDWR�OD�QRVWUD�
VLD�XQD�)HGH�FDULFD�GL�JLRLD��GL�HQWXVLDVPR�H�GL�
WDQWR�GHVLGHULR�GL�FRPSLHUH�LO�EHQH� 
 
'RSR�HVVHUH�VWDWL�EDWWH]]DWL��RJQXQR�GL�QRL�KD�
ULFHYXWR�XQD�&$1'(/$�$&&(6$� 
2JQL�FDQGHOD�q�XQD�SLFFROD�OXFH�FKH�ULVFKLDUD�LO�
EXLR�GHOOD�QRWWH�SHU�
SRWHU�YHGHUH� 
SHU�SRWHU�FDPPLQDUH«�
/D�FDQGHOD�DFFHVD�FKH�
DEELDPR�ULFHYXWR�LO�
JLRUQR�GHO�QRVWUR 
EDWWHVLPR�q�VWDWD�
DFFHVD�DO�&HUR�
3DVTXDOH�� 
 
,O�&HUR�3DVTXDOH�q�
TXHOOD�JUDQGH�FDQGHOD�FKH�RJQL�DQQR�q�DFFHVD�
DOO¶LQL]LR�GHOOD�9HJOLD�3DVTXDOH��q�LO�SULPR�VHJQR�
QHOOD�9HJOLD�3DVTXDOH�FKH�FL�DQQXQFLD�FKH�LO�
6LJQRUH�*HV��q�ULVRUWR� 
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4XHVWD�VHUD��YHQHUGu����PDU]R�DOOH�
RUH� ������ JXDUGD� OD� 9,$� &58&,6�
3$552&&+,$/(� FROOHJDQGRWL� DO�
VHJXHQWH�OLQN� 
KWWSV���\RXWX�EH�/BSV7I-Q:=� 
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QRQ�HVVHUH�FLHFR�YHUVR�L�ELVRJQL�GL�FKL 
PL�YLYH�DFFDQWR��$�YROWH�IDU�VHQWLUH�OD�PLD 
SUHVHQ]D�YDOH�SL��GL�WDQWH�SDUROH��$�PH�VSHWWD�GL�
WURYDUH 
LO�PRGR« 
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2�'LR�RQQLSRWHQWH�HG�HWHUQR��ULVWRUR�QHOOD�IDWLFD��
VRVWHJQR�QHOOD�GHEROH]]D��GD�7H�WXWWH�OH�FUHDWXUH�
ULFHYRQR�HQHUJLD��HVLVWHQ]D�H�YLWD��9HQLDPR�D�7H�
SHU�LQYRFDUH�OD�WXD�PLVHULFRUGLD�SRLFKp�RJJL�
FRQRVFLDPR�DQFRUD�OD�IUDJLOLWj�GHOOD�FRQGL]LRQH�
XPDQD�YLYHQGR�O¶HVSHULHQ]D�GL�XQD�QXRYD�
HSLGHPLD�YLUDOH������������������������������������������ 

$IILGLDPR�D�7H�JOL�DPPDODWL�H�OH�ORUR�IDPLJOLH��
SRUWD�JXDULJLRQH�DO�ORUR�FRUSR��DOOD�ORUR�PHQWH�H�
DO�ORUR�VSLULWR� 

$LXWD�WXWWL�L�PHPEUL�GHOOD�VRFLHWj�D�VYROJHUH�LO�
SURSULR�FRPSLWR�H�D�UDIIRU]DUH�OR�VSLULWR�GL�
VROLGDULHWj�WUD�GL�ORUR� 
 
6RVWLHQL�H�FRQIRUWD�L�PHGLFL�H�JOL�RSHUDWRUL�VDQLWDUL�
LQ�SULPD�OLQHD�H�WXWWL�L�FXUDQWL�QHO�FRPSLPHQWR�GHO�
ORUR�VHUYL]LR� 
 
7X�FKH�VHL�IRQWH�GL�RJQL�EHQH��EHQHGLFL�FRQ�
DEERQGDQ]D�OD�IDPLJOLD�XPDQD��DOORQWDQD�GD�QRL�
RJQL�PDOH�H�GRQD�XQD�IHGH�VDOGD�D�WXWWL�L�FULVWLDQL� 

/LEHUDFL�GDOO¶HSLGHPLD�FKH�FL�VWD�FROSHQGR�
DIILQFKp�SRVVLDPR�ULWRUQDUH�VHUHQL�DOOH�QRVWUH�
FRQVXHWH�RFFXSD]LRQL�H�ORGDUWL�H�ULQJUD]LDUWL�FRQ�
FXRUH�ULQQRYDWR� 
 
,Q�7H�QRL�FRQILGLDPR�H�D�7H�LQQDO]LDPR�OD�QRVWUD�
VXSSOLFD�SHUFKp�7X��R�3DGUH��VHL�O¶DXWRUH�GHOOD�
YLWD��H�FRQ�LO�WXR�)LJOLR��QRVWUR�6LJQRUH�*HV��
&ULVWR��LQ�XQLWj�FRQ�OR�6SLULWR�6DQWR��YLYL�H�UHJQL�
QHL�VHFROL�GHL�VHFROL��$PHQ� 
 
0DULD��VDOXWH�GHJOL�LQIHUPL��SUHJD�SHU�QRL� 
 

� 
 

«LQ�TXHVWH�VHWWLPDQH�LQ�FXL�ILVLFDPHQWH�VLDPR�
ORQWDQL��VH�YRJOLDPR��SRVVLDPR�PDQGDUH�TXDOFKH�
PHVVDJJLR��GRPDQGD��ULIOHVVLRQH�SHUVRQDOH�FKH�
YRJOLDPR�FRQGLYLGHUH�SRL�VX�/D�%UH]]D��XWLOL]]DQGR�LO�
FHOOXODUH�GHO�GRQ��������������RSSXUH�OD�PDLO�
VDQORUHQ]RDEEDGLD#JPDLO�FRP 
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Ä���'RPHQLFD����PDU]R� 
���RUH���������6��0HVVD�LQ�6��/RUHQ]R�-�GHI��6DOYLRQL�&DUOR��5RVD�

H�*LXVHSSH 
���RUH���������6��0HVVD�LQ�6��$QWRQLR 
���RUH��������6��0HVVD�LQ�6��/RUHQ]R� 
���RUH��������6��0HVVD�DL�3LDQL�GHL�5HVLQHOOL 

Ä���/XQHGu����PDU]R 
���RUH���������6��0HVVD�D�0DJJLDQD 
��� 

Ä���0DUWHGu����PDU]R� 
RUH���������6��0HVVD�D�6��/RUHQ]R� 

Ä���0HUFROHGu����PDU]R� 
RUH���������6��0HVVD�D�6��/RUHQ]R 

Ä���*LRYHGu����PDU]R 
���RUH���������6��0HVVD�D�6��$QWRQLR 

Ä���9HQHUGu����PDU]R� 
RUH���������6��0HVVD�D�6��/RUHQ]R� 

Ä���6DEDWR����PDU]R 
���RUH��������6��0HVVD�D�6��*LRUJLR�-�GHI��)DP��7DJOLDIHUUL 
���RUH��������6��0HVVD�D�6��$QWRQLR�-�GHI��0DWLOGH�H�&DUOD 
RUH��������6��0HVVD�D�6��/RUHQ]R�-�GHI��&RUWL�$QJHOD 
��������������������������������������������������������GHI��3RQ]LQL�*LXVHSSH� 

Ä���'RPHQLFD����PDU]R����� 
���RUH���������6��0HVVD�D�6��/RUHQ]R� 
���RUH���������6��0HVVD�D�6��$QWRQLR���� 
���RUH��������6��0HVVD�D�6��/RUHQ]R�-�GHI��)DP��/RQJKL�$QJHOR� 
������������������������������������������������������������H�3LHUD 
���RUH��������6��0HVVD�DL�3LDQL�GHL�5HVLQHOOL 

 

 
4XHVWD�VHWWLPDQD�DO�QRVWUR�LQYLWR��FL�q�SHUYH�
QXWR�XQ�VROR�SHQVLHUR��� 
 
&LDR� D� WXWWL� FDUL� FLWWDGLQL� GL� $EEDGLD�� QRL� VLDPR�
GXH� IUDWHOOL�� XQD� UDJD]]D� GL� TXDVL� ��� DQQL� H� XQ�
UDJD]]LQR�GL�����/H�QRVWUH�JLRUQDWH�SDVVDQR�WUD�
FRPSLWL�� ODYRUHWWL�� PXVLFD�� HVHUFL]L� H� SXUWURSSR�
DQFKH� WDQWD� QRLD�� 6HQWLDPR� OD�PDQFDQ]D� GHOOD�
QRVWUD�TXRWLGLDQLWj��PD�FL�UHQGLDPR�FRQWR�GL�HV�
VHUH� IRUWXQDWL� SHUFKp� VWLDPR� WXWWL� EHQH�� /RQWDQL�
GDOOH�QRVWUH�DWWLYLWj�JLRUQDOLHUH��FDSLDPR�VHPSUH�
GL�SL��OD�ORUR�LPSRUWDQ]D��3UHQGLDPR�WXWWL�TXHVWH�
VHWWLPDQH� FRPH� RFFDVLRQH� LQ� FXL� ULIOHWWHUH� VXL�
YHUL�YDORUL�GHOOD�YLWD�H�GL�FLz�FKH�FL�ID�IHOLFL�DQFKH�
LQ� RFFDVLRQL� GLIILFLOL� FRPH� TXHVWD�� 6SHUDQGR� GL�
SRWHU� SUHVWR� ULWRUQDUH� DOOD� QRUPDOLWj� GL� TXDOFKH�
PHVH�ID��WHPSL�FKH�RUPDL�FL�VHPEUDQR�UHPRWL� 
�������������������������������������������������������������� 
���������������������������������������������0DUWLQD�H�6LPRQH��������������������������


