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&RPLQFLD� XQD� QXRYD� 4XDUHVLPD� HG� q�
LPSRUWDQWH�� LQQDQ]LWXWWR�� GDUH� XQ� VHQVR� D�
TXHVWR�WHPSR�GHOO¶$QQR�OLWXUJLFR��7HPSR�IRUWH��
WHPSR� WURSSH� YROWH� DFFRPXQDWR� DOOD� WULVWH]]D�
GHOOD� ULQXQFLD��GHOOD�SHQLWHQ]D�H�GHO�VDFULILFLR��
VHPEUD� WXWWR� FRVu� ORQWDQR� GDOOD� QRVWUD�
TXRWLGLDQLWj�� PD� OD� 4XDUHVLPD� SXz� HVVHUH�
YLVVXWD� LQ�PRGR� EHQ� GLYHUVR�� FRPH� XQ� GRQR��
FRPH� XQD� JUD]LD�� FRPH� XQ¶RFFDVLRQH� SHU�
ULWURYDUH� LO� VHQVR�� O¶DUPRQLD�� OD� EHOOH]]D� GHOOD�
SURSULD�HVLVWHQ]D��FRPH�XQD�³SULPDYHUD´�� 
/D� OHWWXUD� GL� PHUFROHGu� GHOOH� &HQHUL� FL� LQYLWD�
FRVu����������� 
��������������������������������������������������������������
5LFRQFLOLDWHYL� FRQ� 'LR�� (FFR� RUD� LO�
PRPHQWR�IDYRUHYROH� 
1HO� GHVHUWR� GHO� PRQGR� FRQWHPSRUDQHR��
FHUFKLDPR�GLVSHUDWDPHQWH�GL�HVVHUH�IHOLFL�� 
$EELDPR� JOL� DUPDGL� SLHQL� GL� YHVWLWL� «HSSXUH�
SDVVLDPR� LO� WHPSR� OLEHUR� DG� DFTXLVWDUH� FDSL�
DOOD�PRGD�SHU�DSSDULUH�GDYDQWL�DJOL�DOWUL�� 
$QGLDPR� D� 0HVVD�� FL� GLFLDPR� FULVWLDQL� «
HSSXUH� SHU� DYHUH� VXFFHVVR� DJOL� RFFKL� GHJOL�
DOWUL��VDUHPPR�SURQWL�D�WUDVFXUDUH�XQ�DPLFR� 
$EELDPR� FHQWLQDLD� GL� DPLFL� VX� IDFHERRN� «
HSSXUH� VLDPR� VHPSUH� DOOD� ULFHUFD� GL� YHUL�
$PLFL� 
6LDPR� FRQQHVVL� D� WXWWH� OH� RUH� «PD� TXDQGR�
DEELDPR�XQ�SUREOHPD��QRQ�VDSSLDPR�FRQ�FKL�
FRQILGDUFL� 
 
&KDWWLDPR��FRPPHQWLDPR�H�FRQGLYLGLDPR�SRVW�
«PD�SRL�TXDQGR�DEELDPR�XQD�SHUVRQD�GULWWD�
DYDQWL�DJOL�RFFKL��QRQ�VDSSLDPR�FRVD�GLUH� 
(� VSHVVR� FL� GLPHQWLFKLDPR� SURSULR� GL�
TXHOO¶DPLFR� FKH� QRQ� FL� DEEDQGRQD� PDL�� /XL�
FKH� SHU� QRL� q� VHPSUH� RQ-OLQH�� VHPSUH�
FRQQHVVR«�H�VHPSUH�DOO¶DVFROWR�� 
1HO� GHVHUWR� GHOOD� QRVWUD� YLWD�� VLDPR�
FRQWLQXDPHQWH�WHQWDWL�GD�TXDOFRVD�FKH�FL�SRUWD�
ORQWDQR�GDOOD�³IHOLFLWj´��GDO�YHUR�$PRUH� 
 

 
 
 
 

 
/R�VFRUVR�ILQH�VHWWLPDQD����UD�
JD]]L�GHOOH�PHGLH�GHOO¶RUDWRULR�GL�
$EEDGLD�H�&UHEELR�VRQR�VWDWL�
SURWDJRQLVWL�GL�XQ¶HVSHULHQ]D�GL�
GXH�JLRUQL�DL�3LDQL�5HVLQHOOL��JXL�
GDWL�GD�XQ�JUXSSR�GL����DQLPDWR�
UL��GDO�'RQ�H�GD�WUH�FROODXGDWLVVL�
PL�FXRFKL� 
/D�WHPDWLFD�JXLGD�GHL�GXH�JLRUQL�VRQR�VWDWL�L�³WDOHQWL´�
FKH�'LR�GRQD�D�FLDVFXQR�GL�QRL��FKLDPDQGRFL�D�IDUOL�
IUXWWDUH�SHU� LO� QRVWUR�EHQH�H�SHU� UHQGHUH�PLJOLRUH� LO�
PRQGR�H�OD�YLWD�GHJOL�DOWUL��,O�WLWROR�³8QD�VFLD�GL�OXFH´�
YXROH� VLJQLILFDUH� FKH� FKL� DPD� PHWWHQGR� D� IUXWWR� L�
³WDOHQWL´�ODVFLD�VHPSUH�DJOL�DOWUL�XQ�HVHPSLR�SRVLWLYR�
GD�VHJXLUH� 
6L�VRQR�DOWHUQDWL�PRPHQWL�GL� ULIOHVVLRQH��GL�JLRFR��GL�
SUHJKLHUD��PD�DQFKH�GL�ODYRUR�LQ�XQR�VSLULWR�GL�JUDQ�
GH�FROODERUD]LRQH�H�GL� ULQQRYDWD�DPLFL]LD�� ,� UDJD]]L�
VL�VRQR�GLPRVWUDWL�HQWXVLDVWL�H�DQVLRVL�GL�ULSHWHUH�O¶L�
QL]LDWLYD«DQFRUD�XQD�YROWD�WXWWL�LQVLHPH� 
6SHULDPR�GL�SRWHU�ULSHWHUH�O¶HVSHULHQ]D�LQ�DWWHVD�GHL�
ULFKLHVWLVVLPL�FDPSL�HVWLYL�������������������������������������������������
,O�'RQ�H�JOL�DQLPDWRUL 



 

/¶DQQXDOH�EHQHGL]LRQH� QRQ�q�SHU� LO�
VDFHUGRWH� XQ� DSSXQWDPHQWR� ©GL�
WUDGL]LRQHª�� EHQVu� SLXWWRVWR� XQD�
SUH]LRVD� RFFDVLRQH� FKH� KD� SHU�
LQWHVVHUH�UHOD]LRQL�QRQ�VROR�FRQ�FKL�

IUHTXHQWD� DELWXDOPHQWH� OD� SDUURFFKLD�� PD� DQFKH� H�
VRSUDWWXWWR�FRQ�FRORUR�QRQ�OD�SUDWLFDQR� 

*OL� LQFRQWUL� FKH� VL� SURVSHWWDQR� VRQR� VHPSUH� WURSSR�
EUHYL�� DQFKH� VH� D� YROWH� EDVWD� YHUDPHQWH� SRFR� SHU�
DSULUVL�XQ�SR¶�JOL�XQL�DJOL�DOWUL�� 

4XHVWD�q� O¶RFFDVLRQH�GL� YHGHUH�GL�SHUVRQD�� VWXGHQWL��
ODYRUDWRUL�� JLRYDQL�� DGXOWL�� DQ]LDQL�� IDPLJOLH�� q� LO�
PRPHQWR� SHU� UHFLWDUH� LQVLHPH� XQD� SUHJKLHUD� H�
LQYRFDUH� GDO� 3DGUH� OD� VXD� EHQHGL]LRQH� SHU� PH]]R�
GHOO¶DFTXD�VDQWD�LQ�ULFRUGR�GHO�EDWWHVLPR�FKH�FL�UHQGH�
WXWWL�IUDWHOOL�H�VRUHOOH�QHOOD�IHGH� 

&RPH�GL�FRQVXHWR�WURYHUHWH�QHOOD�FDVVHWWD�GHOOD�SRVWD�
LO�PHVVDJJLR�FRQ�LO�JLRUQR�H�O¶RUD�GHO�SDVVDJJLR�GL�
'RQ�)DELR� 
 
 
3HU�VHJQDODUH�HYHQWXDOL�DVVHQ]H�H�ILVVDUH�XQ�QXRYR�
DSSXQWDPHQWR�SHU�OD�EHQHGL]LRQH�SRWHWH�LQYLDUH�XQ�

PHVVDJJLR�FRQ�LO�YV��UHFDSLWR�WHOHIRQLFR�D��
IDELR�PROWHQL����#DOLFH�LW 

 

 
&RPH�DEELDPR� OHWWR�VX�TXHVWR�QXPHUR�GHOOD�%UH]]D��
PHUFROHGu����)HEEUDLR�LQL]LHUj�OD�TXDUHVLPD�FRQ�LO�ULWR�
GHOO¶LPSRVL]LRQH� GHOOH� FHQHUL�� $VSHWWLDPR� WXWWD� OD�
FRPXQLWj�DOOH�6��0HVVH�D�&UHEELR�DOOH�RUH�������H�DG�
$EEDGLD� DOOH� RUH� ������� 5DFFRPDQGLDPR� D� WXWWL� GL�
SDUWHFLSDUH�� 7XWWL� VLDPR� LQYLWDWL� D� TXHVWR� PRPHQWR�
FRVu�LPSRUWDQWH� 

 
*UD]LH�D�WXWWL�L�YRORQWDUL�H��YRORQWDULH��FKH��VL�
VRQR�SUHVWDWL�SHU�OD�UHDOL]]D]LRQH�GHOOD�IHVWD�
GHOOD�FRPSDWURQD�$SROORQLD�� 
 
8Q� JUD]LH� YD� DQFKH� DOOH� QXPHURVH�
FDVDOLQJKH� FKH� SHU� O¶RFFDVLRQH� VL� VRQR�
WUDVIRUPDWH� LQ� DELOL� SDVWLFFHUH� � H� KDQQR�
UHDOL]]DWR�L�GROFL�SHU�L�QRVWUL�JUDGLWL�RVSLWL� 
���������������������������� 
����������������������������������������������*5$=,(���� 
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Ä'RPHQLFD����IHEEUDLR 
���RUH���������6��0HVVD�LQ�6��/RUHQ]R-GHI��3HQVD�)UDQFHVFD 
���RUH���������6��0HVVD�LQ�6��$QWRQLR-GHI��'RQ�0DULR 
���RUH��������6��0HVVD�LQ�6��/RUHQ]R-GHI��5LQD�H�$QWRQLR�

%LDQFKLQL 
���RUH��������6��0HVVD�DL�3LDQL�GHL�5HVLQHOOL 

Ä/XQHGu����IHEEUDLR 
���RUH���������6��0HVVD�D�0DJJLDQD 
���RUH��������/LWXUJLD�)XQHEUH�&DUOR�1LFROHWWD� 

Ä0DUWHGu����IHEEUDLR� 
RUH���������6��0HVVD�6��/RUHQ]R�-�GHI��/DIUDQFRQL�$QFLOOD 

Ä0HUFROHGu����IHEEUDLR�-�JLRUQR�GL�GLJLXQR�H�DVWLQHQ]D 
RUH��������6��0HVVD�LQ�6��$QWRQLR�FRQ�ULWR�LPSRVL]LRQH��

FHQHUL� 
RUH��������6��0HVVD�LQ�6DQ�/RUHQ]R�FRQ�ULWR�LPSRVL]LRQH�

FHQHUL 

Ä*LRYHGu����IHEEUDLR 
���RUH���������6��0HVVD�LQ�6��$QWRQLR 

Ä9HQHUGu����IHEEUDLR�-�SULPR�YHQHUGu�GL�TXDUHVLPD 
RUH���������6��0HVVD�LQ�6��/RUHQ]R�-9DODVVL�*LXVHSSLQD 

Ä6DEDWR����IHEEUDLR 
���RUH��������6��0HVVD�SUHIHVWLYD�LQ�6��*LRUJLR 
���RUH��������6��0HVVD�SUHIHVWLYD�LQ�6��$QWRQLR 
�RUH��������6��0HVVD�LQ�6��/RUHQ]R�-�GHI��7L]LDQR�*LURQL 

Ä'RPHQLFD���PDU]R 
���RUH���������6��0HVVD�LQ�6�/RUHQ]R�-�GHI��3HQVD�*LDFRPR 
���RUH���������6��0HVVD�LQ�6��$QWRQLR 
���RUH��������6��0HVVD�LQ�6��/RUHQ]R�DQLPDWD�GDL�EDPELQL� 
���������������������GHO�FDWHFKLVPR�GL�VHFRQGD�HOHPHQWDUH 
���������������������GHI��)DP��*KLWWL�H�6DQGLRQLJL 
���RUH��������6��0HVVD�DL�3LDQL�GHL�5HVLQHOOL 

 


